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Inside this Issue: 

CŜŀǘǳǊŜ !ǊǝŎƭŜΥ bWC9! ¦Ǌōŀƴ-{ǳōǳǊōŀƴ 9ȄŎƘŀƴƎŜΧΧΦΦǇǇΦ н-о /ƻƴǘŜǎǘ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΧΧǇǇΦ ф-мл 
¦ǇŎƻƳƛƴƎ ƛƴ нлмуΗΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦǇΦ п нлму bWC9! !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦΦΦΦǇǇΦ мм-мн 
bWC9! {ƘƻǿŎŀǎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΧΦΦΧΦΧΦΦΦǇΦ р-с нлму-мф bWC9! {ǘŀǘŜ hŶŎŜǊ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΧΧΧΦΦΦǇǇΦ мо-мр 
¢ƻƳƻǊǊƻǿΩǎ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ /ƭŀǎǎ {ƘƻǿŎŀǎŜΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΦΦΦΦǇΦ т LŘŜŀǎ ŦƻǊ !ŎǝǾŜ /ƘŀǇǘŜǊǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦǇǇΦ мс-мт 
{ǇŜŎƛŀƭ ¢ƻǇƛŎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΦΦǇΦ у ¢ƘŜ ±ŀƭǳŜ ƻŦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦǇΦ му 
  

  

bŜŀǊƭȅ мрл .ǊŀǾŜ bƻǊΩ9ŀǎǘŜǊ Іо ǘƻ !ǧŜƴŘ bWC9! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΗ 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ōǊŀǾŜŘ ƴƻǊΩŜŀǎǘŜǊ Іо ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ bWC9! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǘ aƻƴƳƻǳǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻƴ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ моǘƘΗ bŜŀǊƭȅ мрл ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀŘǾƛǎƻǊǎΣ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ τ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀǎǇƛǊƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΗ !ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƻƴ 
ƘŀƴŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΦ  

²Ŝ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǘƻ aǊΦ {ǘŜǾŜƴ .ŜŀǧȅΣ bW9! {ŜŎǊŜǘŀǊȅκ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƻ 5ǊΦ WƻƘƴ IŜƴƴƛƴƎΣ 5Ŝŀƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ 
aƻƴƳƻǳǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΗ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊƳŜǊ ǎǇǊƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀȅ олǘƘ bWC9! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ŀǘ {ǘƻŎƪǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ aŀȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ŦƻǊ ƻƴƭƛƴŜ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƅȅŜǊΦ 
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!ƳŀƴŘŀ 5Ω!ƎƻǎǝƴƻΣ bWC9! {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘŀōƭŜ 
ŀǘ ǘƘŜ bWC9! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǘ aƻƴƳƻǳǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ aŀǊŎƘ моǘƘΦ 

5ǊΦ WƻƘƴ IŜƴƴƛƴƎΣ 5ŜŀƴΣ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ aƻƴƳƻǳǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
ǎǇŜŀƪǎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ bWC9! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 
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 ά 

bWC9! ¦Ǌōŀƴ-{ǳōǳǊōŀƴ {ǘǳŘŜƴǘ 9ȄŎƘŀƴƎŜ tǊƻƎǊŀƳ 

.ȅ bŜƘŀ !ƭǳǿŀƭƛŀ ŀƴŘ {ǊŜŜƴƛŘƘƛ ±ƛǎǿŀƴŀǘƘŀƴ 
 
hƴ CŜōǊǳŀǊȅ фǘƘΣ bWC9! ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ²Ŝǎǘ ²ƛƴŘǎƻǊ-tƭŀƛƴǎōƻǊƻ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ƻǳǘƘ όά{ƻǳǘƘέύ ǿŜǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ 

Ƙƻǎǘ aŜƳƻǊƛŀƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ όάaŜƳƻǊƛŀƭέύ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
¦Ǌōŀƴ-{ǳōǳǊōŀƴ {ŎƘƻƻƭ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŜǿ 
WŜǊǎŜȅ CǳǘǳǊŜ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ .ƻǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  
 
{ƻǳǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƛŜŦ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴ ƛǘǎ ƻǇŜƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŎƻƴŎŜǇǘ 
ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ōƻŘȅΦ ¢ƻ ǘƘŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǳǊōŀƴ 
ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΣ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘΩǎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀǊŜ ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ ŀƴ 
ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇŀǊǝǝƻƴŜŘ ōȅ ƳƻǾŜŀōƭŜ ŘƛǾƛŘŜǊǎΦ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
{ƻǳǘƘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ bŜǿ WŜǊǎŜȅ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴ 

ƻǇŜƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭŀȅƻǳǘΦ ²ƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƴƻƛǎŜ ƭŜǾŜƭ ǘƘƛǎ ŘŜǎƛƎƴ ōǊƛƴƎǎΣ Ƴƻǎǘ Ŏŀƴ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ŦƻǎǘŜǊǎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
ŀŎǊƻǎǎ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎǳōǳǊōŀƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎǳǊŜ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǝƴŎǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΣ 
ōƻŀǎǝƴƎ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ŬǊǎǘ-ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ !ǎƛŀΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ-ǘƘƛǊŘǎ όссΦтр҈ύ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ōƻŘȅ ŀǘ {ƻǳǘƘ ŀǊŜ !ǎƛŀƴΣ ннΦр҈ ŀǊŜ /ŀǳŎŀǎƛŀƴΣ рΦн҈ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴΣ ŀƴŘ пΦр҈ ŀǊŜ IƛǎǇŀƴƛŎΦ ¢ƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ aŜƳƻǊƛŀƭΣ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǿƘƻƳ ŀǊŜ IƛǎǇŀƴƛŎΣ ǿŜǊŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ōǳǘ ǿŜǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŎƭŜŀǊƭȅ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ {ƻǳǘƘΩǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭŀǘŜǊ ƭŜŀŘ ƻƴ ǘƻǳǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
aŜƳƻǊƛŀƭ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ƛŎŜōǊŜŀƪŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜŀǝƴƎ ƭǳƴŎƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ǘƘŜƴ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƻǳǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ Ŧǳƭƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ CŀǾƻǊƛǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƛƴŘƻƻǊ ǇƻƻƭΣ ƴŜǿ ǘƘŜŀǘŜǊ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ aŀƴȅ {ƻǳǘƘ ŦŀŎǳƭǘȅ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ aŜƳƻǊƛŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ {ƻǳǘƘΩǎ tƛǊŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘƻǳǊǎΣ {ƻǳǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘƻǇŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ aŜƳƻǊƛŀƭ ǿƘŀǘ ƳŀŘŜ {ƻǳǘƘ ǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜƳτǘƘŜ tƛǊŀǘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ-ŦŀŎǳƭǘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ-ǘƻ-ŦŀŎǳƭǘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŦƻǊƎŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ōƻƴŘǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜ tƛǊŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƻ ǳƴƛǉǳŜΦ ¢ƘŜ ŜŀǎŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƘŀǘ 
{ƻǳǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ tƛǊŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ǎǳŎŎŜǎǎΦ  
 
!ƭƭ ŦǳǘǳǊŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ Ŭƴŀƭƭȅ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇŀƴŜƭ ōȅ {ƻǳǘƘ ŦŀŎǳƭǘȅΦ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊ 
ǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŬŜƭŘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƳŀŘŜ ōȅ {ƻǳǘƘ ǎǘŀũΦ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ tŀǳƭ IŀƳƴŜǧ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ Ƙƛǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǎǘŀǝƴƎ άaȅ ǊƻǳǘŜ ǘƻ {ƻǳǘƘ ǿŀǎƴΩǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ōǳǘ L ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ Ƴȅ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ  
 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ оΦ 

CŜŀǘǳǊŜ !ǊǝŎƭŜ 



 έ 

bWC9! ¦Ǌōŀƴ-{ǳōǳǊōŀƴ {ǘǳŘŜƴǘ 9ȄŎƘŀƴƎŜ tǊƻƎǊŀƳ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нΦ 
 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻŀŎƘƛƴƎΦ ¸ƻǳ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǎƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ƻǇǝƻƴǎ 
ƻǇŜƴ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΦέ ¢Ƙƛǎ ǇŀƴŜƭ ƳŀŘŜ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǇǇŜŀǊ ƳƻǊŜ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ƻǊ ŀǿŀǊŜ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜƭǘ ƳƻǊŜ ŀǘ ŜŀǎŜ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ƘŀŘ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦Ǌōŀƴ-{ǳōǳǊōŀƴ {ŎƘƻƻƭ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ōȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ άōǳōōƭŜέ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ aŜƳƻǊƛŀƭΩǎ ǎǘǊƻƴƎ 9{[ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƴŜǿ {ǇŀƴƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǊ 
{ƻǳǘƘΩǎ ǳƴƛǉǳŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŘŜǎƛƎƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ƴŜǿ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ άLǘ 
ǿŀǎ ƛƴŘŜǎŎǊƛōŀōƭŜΣ ŀƴ ŜȅŜ-ƻǇŜƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜέ ǊŜƅŜŎǘǎ {ƻǳǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ±ƛǎŀƭ 
!ƴŀƴŘŀƪǳƳŀǊΦ  
 

²ƘƛƭŜ {ƻǳǘƘ ŀƴŘ aŜƳƻǊƛŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōƻƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ŦŜǿ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 
ŀƴŘ ƴŀǝƻƴ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ¦Ǌōŀƴ {ǳōǳǊōŀƴ {ŎƘƻƻƭ 9ȄŎƘŀƴƎŜΦ {ƻǳǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŜƭǘ 
ǘƘƛǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ǊŀŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ǘƻ ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƘŜƭǇŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǝŀƛƴ ŀ 
ƴŜǿŦƻǳƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƻ 
ƻũŜǊΦ  
 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ {ƻǳǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƎŀƛƴŜŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƎŀƛƴŜŘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
CǳǘǳǊŜ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ōƻƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ƻǳǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜŀƎŜǊƭȅ 

ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘǊƛǇ ǘƻ aŜƳƻǊƛŀƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ aŀǊŎƘ мсǘƘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜǳƴƛǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀƴ ǳǊōŀƴ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  
 

ϝbŜƘŀ !ƭǳǿŀƭƛŀ ŀƴŘ {ǊŜŜƴƛŘƘƛ όά{ǊŜŜƴƛέύ ±ƛǎǿŀƴŀǘƘŀƴ ŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ²Ŝǎǘ ²ƛƴŘǎƻǊ-tƭŀƛƴǎōƻǊƻ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

{ƻǳǘƘΦ  {ǊŜŜƴƛ ƛǎ ǘƘŜ нлмт-му bWC9! /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ hŶŎŜǊǎΦ 

 
 

 

CŜŀǘǳǊŜ !ǊǝŎƭŜ 

aŜƳƻǊƛŀƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ 
²Ŝǎǘ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ bW 

aŜƳƻǊƛŀƭ I{Σ ²Ŝǎǘ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ bW 

±ƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ ǎƪȅƭƛƴŜ ŦǊƻƳ aŜƳƻǊƛŀƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ²Ŝǎǘ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ bW 



 ή 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ 5ŀǘŜǎ ƛƴ нлму 

X aŀȅ олΣ нлму ς bWC9! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ {ǘƻŎƪǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

X WǳƴŜ рΣ нлму ς bWC9! aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ YŜŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

X WǳƴŜ муΣ нлму ς bWC9! wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 5ƛƴƴŜǊΣ bW9! IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΣ ²Ŝǎǘ {ǘŀǘŜ {ǘǊŜŜǘΣ ¢ǊŜƴǘƻƴΣ bW 

X WǳƴŜ муΣ нлму ς ¢ƻƳƻǊǊƻǿΩǎ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ±ƛǊǘǳŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ όŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ млǘƘ ŜŘƛǝƻƴ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ммǘƘ ŜŘƛǝƻƴύ 

X WǳƴŜ нт-нуΣ нлму ς ¢ƻƳƻǊǊƻǿΩǎ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ wƛŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
 нлму ¢ƻƳƻǊǊƻǿΩǎ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ LƴǾƛǘŀǝƻƴ [ŜǧŜǊ 

X Wǳƭȅ фΣ нлму ς ¢ƻƳƻǊǊƻǿΩǎ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ±ƛǊǘǳŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ όŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ млǘƘ ŜŘƛǝƻƴ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ммǘƘ ŜŘƛǝƻƴύ 

X {ǳƳƳŜǊ нлму ¢.5 ς [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ нлму-мф bWC9! {ǘŀǘŜ hŶŎŜǊǎ 

 

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ŜŀǊƭȅ ŦƻǊ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ CǳǘǳǊŜ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎκbŜǿ WŜǊǎŜȅ CǳǘǳǊŜ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  {ǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƴŘ Ŭƭƭ ǉǳƛŎƪƭȅΗ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳΗ 

 

 

 

/ŀƭŜƴŘŀǊ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎΥ  {ǳƳƳŜǊ ¢ŜŀŎƘŜǊ !ŎŀŘŜƳȅ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
 

X WǳƴŜ мΣ нлму ς hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦Ǌōŀƴ ¢ŜŀŎƘŜǊ !ŎŀŘŜƳȅΣ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ bŜǿ WŜǊǎŜȅ 

X WǳƴŜ нр-Wǳƭȅ сΣ нлму ς ¦Ǌōŀƴ ¢ŜŀŎƘŜǊ !ŎŀŘŜƳȅΣ {ǘƻŎƪǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
 .ǊƻŎƘǳǊŜ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

X Wǳƭȅ ф-нлΣ нлму ς ¦Ǌōŀƴ ¢ŜŀŎƘŜǊ !ŎŀŘŜƳȅΣ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ bŜǿ WŜǊǎŜȅ 

 ¦¢! .ǊƻŎƘǳǊŜ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

X Wǳƭȅ мс-нтΣ нлму ς {¢9a ¢ŜŀŎƘŜǊ !ŎŀŘŜƳȅΣ wƛŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

.ǊƻŎƘǳǊŜ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ ƛƴ нлмуΗ 

https://futureeducators.tcnj.edu/files/2018/01/2018-TT-Ltr-on-Letterhead.pdf
https://futureeducators.tcnj.edu/files/2017/10/Urban-Teacher-Brochure-2018.pdf.82xoi5f-1.partial.pdf
https://futureeducators.tcnj.edu/files/1999/10/Urban-Teacher-Brochure-2018-full.pdf
https://futureeducators.tcnj.edu/files/2018/03/STEM-Teacher-Academy-app-2018.pdf


 ί 

bWC9! {ƘƻǿŎŀǎŜ 

{ƘŀǿƴŜŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ [ŜƴŀǇŜ wŜƎƛƻƴŀƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ aŜŘŦƻǊŘ bW 

CǳǘǳǊŜ ¢ŜŀŎƘŜǊ {ƘƻǿŎŀǎŜΥ  5ŀƴƛŜƭƭŜ .ŜǊǎƻƴ ƛǎ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ŀǘ {ƘŀǿƴŜŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ 

ƻŦ bŜǿ WŜǊǎŜȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ нлмуΦ  5ŀƴƛŜƭƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƘŀǿƴŜŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ bWC9! /ƘŀǇǘŜǊΦ  

{ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅΣ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘǎ !ŎǝǾŜƭȅ 

/ƻƴŎŜǊƴŜŘΦ  5ŀƴƛŜƭƭŜ ǿƻǊƪǎ ŀǘ [ƛŦŜ¢ƛƳŜ CƛǘƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ άYƛŘǎ !ŎŀŘŜƳȅΦέ  5ŀƴƛŜƭƭŜ ŀǎǇƛǊŜǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ пǘƘ ƎǊŀŘŜ 

ǘŜŀŎƘŜǊΦ 

bWC9! /ƘŀǇǘŜǊ {ƘƻǿŎŀǎŜΥ  {ƘŀǿƴŜŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΩǎ bWC9! /ƘŀǇǘŜǊ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŜŘƛŀ /ŜƴǘŜǊΣ /ƻƴǎǳƳŜǊ 

{ŎƛŜƴŎŜ /ƭŀǎǎΣ ŀƴŘ C//[! ǘƻ Ƙƻǎǘ сл ŀǊŜŀ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ aŀǊŎƘ сǘƘ ŦƻǊ wŜŀŘ !ŎǊƻǎǎ 

!ƳŜǊƛŎŀΦ  wŜŀŘƛƴƎ ōƻƻƪǎΣ ƎŀƳŜ ǇƭŀȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƭǎƻ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƳǳƭǝǇƭȅ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŀƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳǇΦ  CǳǊǘƘŜǊ 

{ƘŀǿƴŜŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΩǎ bWC9! /ƘŀǇǘŜǊ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀ ǎǇǊƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ƳƻƳǎΩ ƎǊƻǳǇΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŎƻƭƻǊƛƴƎΣ ŎǊŀƊǎΣ ǎƴŀŎƪǎΣ ǎǘƻǊȅ ǝƳŜΣ ƎŀƳŜǎΣ ǎƻƴƎǎΣ ŀƴŘ ŀ ǎǇǊƛƴƎ ƘǳƴǘΦ  

{ƘŀŘƻǿ 5ŀȅ нлмуΣ !ŎŀŘŜƳȅ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ a/{¢ 

¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ aƻǊǊƛǎ /ƻǳƴǘȅ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ 5ŜƴǾƛƭƭŜ ƘƻǎǘŜŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ 
{ƘŀŘƻǿ 5ŀȅ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ нΣ DǊƻǳƴŘƘƻƎ 5ŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ол ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ мр ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ мр ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ 
ǿƘƻ ǇŀƛǊŜŘ ǳǇ ǘƻ Ŏƻ-ǘŜŀŎƘ ŦƻǊ ŀ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ Řŀȅ ōǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎϥ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƧƻƛƴŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƎŀƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ƭǳƴŎƘΦ tǊƛƻǊ ǘƻ {ƘŀŘƻǿ 5ŀȅΣ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 
ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ Ŏƻ-ǇƭŀƴƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ Ǉƭŀƴ ƻǳǘ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ 
ǘŜŀŎƘ ƻƴ {ƘŀŘƻǿ 5ŀȅΦ !ƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŀǾŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ 

¢ŜŜƴ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ¢ŜŜƴ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƘŜƭŘ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ фǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƧǳƴƛƻǊǎ ŦǊƻƳ aƻǊǊƛǎ 
/ƻǳƴǘȅ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅϥǎ !ŎŀŘŜƳȅ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ƙƻǎǘ ¦ƴƛƻƴ /ƻǳƴǘȅ 
±ƻŎŀǝƻƴŀƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭϥǎ ¢ŜŀŎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ŎŀŘŜƳȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳƛȄŜŘ ǘŜŀƳǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ wƛǎƛƴƎ ŎƻƴǘŜǎǘǎΤ LƳǇǊƻƳǇǘǳ [Ŝǎǎƻƴ tƭŀƴƴƛƴƎΣ tǳōƭƛŎ {ǇŜŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ /ǊŜŀǝǾŜ [ŜŎǘǳǊŜΦ 
9ƛƎƘǘŜŜƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ¦ƴƛƻƴ /ƻǳƴǘȅ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ƧǳŘƎŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ǿƛƴƴŜǊǎΣ ƭƻǘǎ ƻŦ ƴŜǿ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŜŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ  

https://www.lrhsd.org/Domain/238


 ΰ 

²Ƙŀǘ ƛǘ aŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ ŀ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bWC9!Η 

.ȅ IŜŀǘƘŜǊ {ǳǧƻƴ  ŀƴŘ /ƘŀǊƭƻǧŜ ²ƘǊƛǘŜƴƻǳǊ 

ά.ŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ WŜǊǎŜȅ CǳǘǳǊŜ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ŀǎǇƛǊƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎŜǩƴƎǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘȅƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜǎΦέ  

ϤIŜŀǘƘŜǊ {ǳǧƻƴΣ IƻǇŀǘŎƻƴƎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ bWC9! tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ WŜǊǎŜȅ CǳǘǳǊŜ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻũŜǊŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜǩƴƎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳȅǊƛŀŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŀǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǎǇŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǳǎΣ ǘƘŜ IƻǇŀǘŎƻƴƎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ CǳǘǳǊŜ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƴ ǳǊōŀƴκǎǳōǳǊōŀƴ ǎŎƘƻƻƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

!ǎ ǘƘŜ II{ C9! ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀ Řŀȅ ŀǘ ¢ƘŜ tŀǎǎŀƛŎ /ƻǳƴǘȅ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǳǊōŀƴκǎǳōǳǊōŀƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ моΣ нлмуΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bWC9! ŀƴŘ 

aǊΦ [ŀǊǊȅ CƛŜōŜǊΣ {ǘŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎŎƘƻƻƭ 

Řŀȅ ƛǎ ƭƛƪŜ ƛƴ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ǿŀǎǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƻǿƴΦ ¢ƘƻǎŜ ŘƛũŜǊƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƭƻŎŀǝƻƴ 

ōǳǘ ǎŎƘƻƻƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  hōǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎ ŀƴŘ ƻǳǘǎ 

ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƘŜƭǇǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ   !ǎ ǘƻǳǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜǩƴƎǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƎǊŀŎƛƻǳǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ t/¢L ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǘƻǳǊ 

ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ CǳǘǳǊŜ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

{Ƴŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ IƻǇŀǘŎƻƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ tŀǎǎŀƛŎ /ƻǳƴǘȅ ¢ŜŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƻƴ ŀƴ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ t/¢L ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ C9!Φ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻǳǊΣ ǿŜ Ǝƻǘ ŀƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜΣ ƛƴ ŘŜǇǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ bWC9! ǇǊƻƎǊŀƳΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ŀ ƭŜǎǎƻƴ 

ǘƘŀǘ ŀ t/¢L ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ǘŀǳƎƘǘ ǘƻ ƴŜŀǊōȅ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ Ŧǳƭƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ Ǌǳƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ǳƭƛƴŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ IƻǇŀǘŎƻƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ t/¢L ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǘ IƻǇŀǘŎƻƴƎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ 

IŜŀǘƘŜǊ {ǳǧƻƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

/ƘŀǊƭƻǧŜ ²ƘǊƛǘŜƴƻǳǊΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

IƻǇŀǘŎƻƴƎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ CǳǘǳǊŜ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

bWC9! {ƘƻǿŎŀǎŜ 



 α 

aŀǘŀǿŀƴ wŜƎƛƻƴŀƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ¢ƻƳƻǊǊƻǿΩǎ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ /ƻǳǊǎŜ 

¢ƻƳƻǊǊƻǿϥǎ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƛǎ ŀ ƴŜǿ Ŧǳƭƭ-ȅŜŀǊ ŎƻǳǊǎŜ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ aŀǘŀǿŀƴ wŜƎƛƻƴŀƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ !ōŜǊŘŜŜƴ Σ bWΦ 

¢ƻƳƻǊǊƻǿϥǎ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŜŘǳŎŀǘŜǎ ƧǳƴƛƻǊ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 

ōŜŎƻƳƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΦ  

¢Ƙǳǎ ŦŀǊΣ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ aǊǎΦ ¢ŀǊŀ [ƛǎŎƛŀƴŘǊƻΣ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻŘŀƭƛǝŜǎΦ  aƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ 

ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ϦwŀƴŘƻƳ !Ŏǘǎ ƻŦ YƛƴŘƴŜǎǎϦ όw!Yύ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  /ƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜ 

Ŏƭŀǎǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǎŎƘƻƻƭǿƛŘŜΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ŦŜǾŜǊƛǎƘƭȅ ǘƻ ŜŀŎƘ ǿǊƛǘŜ ƻǳǘ мрл 

tƻǎǘ-Lǘ ƴƻǘŜǎΦ  9ǾŜǊȅ tƻǎǘ-Lǘ ƴƻǘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŦŀƳƻǳǎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǉǳƻǘŜǎΦ  !ƊŜǊ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ 

ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀƭƪŜŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǇƭŀŎƛƴƎ  ǘƘŜ ƴƻǘŜǎ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ƭƻŎƪŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭΦ  ²ƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ммлл ƭƻŎƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ϦŘŜŎƻǊŀǘŜŘϦ ǿƛǘƘ ŀ w!Y tƻǎǘ-Lǘ ƴƻǘŜΦ  

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǘŜŀŎƘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ōŀǎƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŀ 

ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ  

 

aǊǎΦ ¢ŀǊŀ [ƛǎŎƛŀƴŘǊƻ ƛǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻŦ Lǘŀƭƛŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

¢ƻƳƻǊǊƻǿΩǎ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ aŀǘŀǿŀƴ wŜƎƛƻƴŀƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ !ōŜǊŘŜŜƴΣ bWΦ 

 

 

¢ƻƳƻǊǊƻǿΩǎ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ /ƭŀǎǎ {ƘƻǿŎŀǎŜ 



 β 

Dǳƴǎ ƛƴ {ŎƘƻƻƭǎ 

.ȅ {ǊŜŜƴƛŘƘƛ ±ƛǎǿŀƴŀǘƘŀƴΣ нлмт-нлму bWC9! /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ hŶŎŜǊ 

Dǳƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊΦ  ¢ŜŀŎƘŜǊǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ŀǎ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜǊǎ ƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ŀ Ǝǳƴ ŎƻƳŜǎ ƛƴǘƻ ǇƭŀȅΦ  ! ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŦŀǊ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ Ǝǳƴǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ǳƴŘŜǊ ǎŎǊǳǝƴȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭŀŎƪ 
ƻŦ ƧǳŘƎƳŜƴǘΦ  {ƻ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƘƻǎŜ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ Ƨƻō ƛǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ƻǊ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜǊǎΣ ǿƘƻǎŜ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ Ƨƻō ƛǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜȄŀŎǘƭȅ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎǘ ƛƴ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ŀ Ǝǳƴ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǇƭŀȅΦ  

 
¢ƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛǎ ŀ ǎŀŎǊŜŘ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ 
ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ƎǳƴΦ 
¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƻƊŜƴ Ǉŀȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇƻŎƪŜǘǎ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƛƴ ŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƘŀǘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŀŘƛƭȅ ŜƴƧƻȅΦ  /ƻƴǘŀƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀ 
Ǝǳƴ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ŀ Ǿƛǘŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ŦƻǊ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΦ  !ǎ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘΣ L ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŦŜŜƭ 
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƪƴƻǿƛƴƎ Ƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŎŀǊǊȅ Ǝǳƴǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ ! 
ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƴƻ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŀ ƎǳƴΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǘŜŀŎƘΣ ǘƘŜƛǊ Ƨƻō ƛǎ 
ƴƻǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  Lǎ ǘƘƛǎ ŀ ǿƻǊƭŘ 
ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴ ƴƻǿΚ  ²ƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ 
ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΚ  Lǘ ƛǎ ǘǊǳŜ ǘƘŀǘ ŀƴ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ƛǎ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ 
ōƛƎƎŜǎǘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ 
ǇǊƻǘŜŎǘƻǊΦ  ¢ƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 

ǘŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ǇǳǊŜ ǊŜƭŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀǊƴƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ƎǳƴΦ  Dǳƴǎ ŀǊŜ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ŦŜŀǊΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀ 
ǿŜŀǇƻƴ ŦƻǊ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  Lǎ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΚ  ¢Ƙŀǘ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅΚ L ƪƴƻǿ L Ƴŀȅ 
ǎƻǳƴŘ ƛŘŜŀƭƛǎǝŎ ōǳǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǊǳƴΣ ǿƘŀǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀǊŜ ǿŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛǎ 
ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅΚ  
 
aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ Ǝǳƴ ƭŀǿǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ŎŀǳǎŜǎ ǘƻ ǎǳŎƘ ǘǊŀƎŜŘƛŜǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŀŎǊŜŘ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎτ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  9ũƻǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎƘŀƴƎƛƴƎ Ǝǳƴ ƭŀǿǎ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘŀƭƪ 
ŀōƻǳǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ  tǊƻǾƛŘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ Ƴŀȅ ōŜ ŦŀƭƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎǊŀŎƪǎΦ  !ƭƭ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ƛǎ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘƻ 
ǎƘƻǿ ǎƻƳŜ ƭƻǾŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ Ƙƻǿ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘƛƴƪǎΦ  ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƴŜŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƴƻǘ ƎǳƴǎΦ  ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ƛǎ ŀ ƘŀǊŘ Ƨƻō ŀǎ 
ƛǘ ƛǎΦ Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ƘŀǊŘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ Ǝǳƴǎ ƛƴ ŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  
 
²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ŬƎƘǘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ  ±ƛƻƭŜƴŎŜ Ŏŀƴ ǇŀǳǎŜ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ōǳǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ŦǊƻƳ 
ǊŜƻŎŎǳǊǊƛƴƎΦ  ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ƛǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴϥǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘǳƳŀƴƛǘȅΦ  
!ǎ ǿŜ ǎŜŜ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴƻƴ-ǾƛƻƭŜƴǘ ǇǊƻǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  ²Ŝ 
ǎŜŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǎǳŎƘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎŜŜ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴǎ ƘŜŀŘŜŘ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ aŀƘŀǘƳŀ DŀƴŘƘƛ ƻǊ aŀǊǝƴ 
[ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ WǊΦ ƻǊΣ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ bŜƭǎƻƴ aŀƴŘŜƭŀΦ  ¸ŜǎΣ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴŎŜΣ ōǳǘ ƛǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ 
ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜΦ  wƛƎƘǘ ƴƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ǎǘǳŎƪ ƛƴ ŀ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻƴϥǘ ŜƴŘ ǳƴƭŜǎǎ ǿŜ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ǘƻ ōǊŜŀƪ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘΦ    

{ǇŜŎƛŀƭ ¢ƻǇƛŎ 


